De Comar a Sanofi

L’usine Comar

1916 Les établissements Comar acquiérent 30 000 m2 de terrain a Massy
1917 Construction de batiments en bois
1919 extension : emploie environ 15 ouvriers

arréte du préfet du 7 nov. 1919 qui autorise M.M.. Comar et Cie a établir sur le
territoire de Massy une fabrique de produits pharmaceutiques avec
dépot d’éther et d’hydrocarbures de 1% catégorie

délibération n°1078 — conseil municipal du 15 nov. 1919 : autorisation donnée
malgré quelques protestations de M Carré au sujet des eaux résiduelles.

1927 environ 200 ouvriers.

MASSY (S.et-0, ), N 5\
L'Usine COMAR & O~ 'é

prise de [a Noule de Nanry

1

/

Clin-Comar

Sept 1940 Laboratoire Clin Comar et Cie : produits pharmaceutiques :
34h, 33f, 20h/semaine
Liste d’autorisation de port d’armes : maire, Dubois, directeur Comar et 2
gardiens de nuit
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[41] Ministére de la
Sante, AN 920066/ 19.

De Comar a Sanofi

Certains laboratoires se montrent soucieux du perfectionnement de leurs produits, —
d’autres de 'information scientifique relative a leurs spécialités. Ainsi Choay décide
d’ajouter un antiseptique a ses préparations d’extrait hépatique injectables présentées en
flacons multi-doses « pour diminuer les risques de pollution lors de prélévements

successifs »[41] . Clin-Comar-Byla se préoccupe surtout de ce qui ne s’appelle pas encore

b Le tttr. e des  « pharmacovigilance »: le laboratoire encourage les études sur plusieurs de ses
aboratoires...

suite @

spécialités déja commercialisées pour en préciser les effets[42] . En revanche, c’estla

[42] Ministere de la  Peur d'un nouvel accident qui provoque une surveillance renforcée d'une préparation de

Santé, AN 920066/ 6.
Dossier de visa «...

vitamine B 1 et B 12 commercialisée par Delagrange. Cette préparation injectable a fait

suite®  l'objet d’essais en milien hospitalier avant sa commercialisation, et ces essais ont conduit

[43] Ministére de la
Santé, AN 920066/ 19.

le fabricant a mettre en garde contre le risque de choc anaphylactique, qui peut étre
fatal. Cela ne suffit pas pour éviter plusieurs incidents, et 'expertise des lots utilisés —
sans que ceux-ci se réveélent toxiques. Le Service Central de la Pharmacie ne peut alors

que multiplier les mises en garde[43] . Ces initiatives d’industriels montrent enfin leur

C°"‘35°°”da“°es:)' capacité a s'adapter non seulement a de nouvelles régles, mais aussi a les perfectionner
suite

Vous consultez
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et a développer des initiatives paralléles.

Geneése de la « sécurité sanitaire »: les
produits pharmaceutiques en France
aux XIXe et XXe siécles

SOphie Chauveau du méme auteur
Sophie CHAUVEAU LARHRA UMR 5190 14 avenue Berthelot

60363 Lyon cedex 7
sophie.chauveau@ish-lyon.cnrs.fr

René de Salins

Apres une carriére militaire (Indochine puis Sahara) le comte de Salins revient a la vie civile.

L'été 1961, il recoit une proposition des Laboratoires pharmaceutiques CLIN
COMAR BYLA! pour superviser la construction et le démarrage d’une usine
chimique aux environs d'Avignon devant remplacer une usine d’Alger fermée,
suite a I’autonomie de 1’ Algérie. 1l accepte cette offre et demande a étre mis
par I’Armée en disponibilité de deux ans renouvelables. Il a alors la mission de
faire construire une usine de chimie d’extractions (opiacés), d’embaucher le
personnel qualifié correspondant de fagcon que la fabrication puisse démarrer 8
mois plus tard. La nouvelle usine est préte a demarrer dans les délais prévus, et
la direction lui en est proposée.

Il décline cette offre, ne voulant pas s’éloigner de ses enfants qui poursuivent leurs études a

Versailles et accepte d’étre affecté comme adjoint au directeur de
1’établissement de Massy-Palaiseau. Le site comprenant des ateliers de
fabrication de chimie d’extraction et de chimie de synthése, des ateliers de
conditionnement pharmaceutique, un laboratoire de contréle, un élément de
recherche et un service d’entretien et fournissant également I’énergie au
laboratoire Pfizer voisin. Au bout de 2 ans, il est directeur-adjoint de cet
important établissement comportant une quarantaine de cadres, dont la moitié
pharmaciens. Deux ans plus tard, au départ a la retraite du directeur, il en prend
la direction et dirige cet établissement pendant 10 ans avant de prendre lui-
méme sa retraite.
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Il est de nombreuses années président de I'IRESE (Institut de Recherches Sociales et
Economiques), organisant des colloques et supervisant I'édition d'un bulletin de
réflexion trimestriel?.

En janvier 1957
Clin-Comar 370 salariés dont 32 % massicois

1962-63 Laboratoire Comar
AD 846 W 1 activités syndicales, élections professionnelles, conflits du
travail, situation économique

1963 AD 1077 W 1 : Jacques Franche, 94 rue de Paris a Massy recoit la médaille
d’honneur du travail (médaille d’argent pour 25 années d’ancienneté) : ouvrier
qualifié entré en 1932 chez Clin-Comar ; prend sa retraite en 1963.

Clin-Comar-Byla
]l = Compte rendu de la 289e séance de la Société d'histoire de la pharmacie du 12 juin 2002

- M. Jehan Gaud‘;nchon, le 20 mai 2002,
a Paris, a l'dge de 95 ans. Pharmacien,
ancien éléve de I'Institut Pasteur, directeur
général des Laboratoires Clin Comar Byla,
chevalier de la Légion d’honneur, officier de
I'Ordre national du Mérite et Médaille d’or

des services militaires volontaires ;
INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE

1994043 0067 Rapports d'activité.
- Institut Mérieux, 1973-1982.

1994043 0068 Rapports d'activité.

- Laboratoires Bristol SA, 1982.

- Les laboratoires Sarbach, 1974-1978.

- Laboratoires Lelong, 1973-1979.

- Théraplix, 1975-1982.

- Laboratoires Lelong, 1973-1979.

- Laboratoires Hoechst, 1973-1982.

- Les laboratoires Roussel, 1981-1982.

- Laboratoires Clin-Comar-Byla, 1974-1976.

- Laboratoires Porcher-Lavril, 1974-1976.

- Boehringer Ingelheim, 1974-1976.

- Prophac Voir Production pharmaceutique spécialisée).
- Production pharmaceutique spécialisée (Prophac), 1974-1978.

Clin-Midy
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PROPHAC

Production Pharmaceutique
centralisée des Laboratoires
CLIN MIDY - MIDYPHARM - LATHEVET - WYETH BYLA - SEARLE

®
SOCIETE SEMPA-CHIMIE
Fabrication de Produits Chimiques
L ]
94, rue de Paris, 94

Boite Postale 119
91301 MASSY CEDEX - Téléphone : 920.28.11

N° spécial Sports - 1983
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Jean Comar

= o

Labrude Pierre tevue d'histoire de

la pharmacie ™ Année 1997 ™ Volume 85 ™ Numero 313 = p. 109

LE MOUVEMENT HISTORIQUE 109

de camp de prisonniers et de représailles, puis la haute carriére administrative était
Roger Nathan dont il avait attendu la disparition pour rendre publique son identité.
Pierre LABRUDE.

Hommage a Jean Comar.

RoOBIN Jacques, « Hommage a Jean Comar - De Clin-Midy a Biofutur » ;
VINCENT Christian, « De la formation a Bioexpo » JOUANNEAU Anne-Catherine,
« D'EBN a Bioinvest », Biofutur, décembre 1995, n° 151, 29-31 — L'évocation de la
carriere pharmaceutique et scientifique de J. Comar (1927-1995). Pharmacien et
licenci€ en droit, chargé de la recherche chez Clin-Byla, directeur de la recherche du
groupe Clin-Midy, au cceur de la réalisation du centre de recherche de Montpellier-
La Paillade. Son réle crucial dans la création de la revue Biofutur en 1982 et sa par-
ticipation a la mise en place de plusieurs entreprises de biotechnologies.
Témoignages de H. Curien, F. Kourilsky et F. Gros. Pierre LABRUDE.

Banania

Dans les années 1950, I'entreprise vend 5 000 tonnes de Banania par an. En 1968, pour les
chocolats en poudre en France, la part de marché de Banania s'éleve a 30 %
avec un volume de vente s'élevant a 10 000 tonnesE!. Dans les années 1970, les
usines produisent plus de 100 000 boites d'1 kilo et 400 000 boites de 250
grammes de Bananialtll*éf-souhaitée] || o slogan et le logo historique sont
abandonnés en 1967, date a laquelle le groupe Clin-Midy rachéte Banania.
Un modéle plus stylisé dit "jaune téte écusson™ remplace alors le précédent.
Benco voit alors le jour, créé par Banania. L'entreprise sponsorise alors de
1984 a 1986 le maillot jaune du Tour de France. Elle fait une nouvelle
apparition remarquée sur le Tour en 2003. Mais le leader du chocolat
instantané des années 1970 voit peu a peu ses ventes fondre, pour ne plus
représenter en 2008 que 8 % de parts de marché, contre 31 % a Nesquik et
26 % a Poulain!®l,

La marque a été souvent vendue et revendue ; Clin-Midy vend finalement la marque a Best
Foods, ce dernier la cédant par la suite a Unilever. Depuis 2003, la marque est
la propriété de la société Nutrial, qui I'a rachetée a Unileverl?. Pierre-Hervé
Gautier, président de Nutrial, avait alors pour ambition de capitaliser sur la
notoriété et le capital sympathie d'une des marques les plus connues en
Francel®l,

Jacques Robin, né a Nantes le 31 aodit 1919 et mort & Paris le 7 juillet 2007, est un
médecin francais, ancien interne et ancien assistant des Hopitaux de Paris
pendant une quinzaine d'années. Directeur général du laboratoire Clin-Midy
(I'une des composantes majeures de l'actuel Sanofi) pendant quinze ans, il a
ensuite été conseiller du président de Clin-Midy pendant cing ans et animateur
du groupe des Dix.

Il a été membre fondateur du groupe de recherche interdisciplinaire (GRIT-Transversal).
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Du Groupe des Dix au Groupe de réflexion Inter et Transdisciplinaire

Le Groupe des Dix a fonctionné régulierement de 1969 a 1976, sur la base de réunions
informelles, réunissant des personnalités aussi diverses que celles d'Henri
Atlan, Jacques Attali, Jack Baillet, Robert Buron, Joél de Rosnay, Henri
Laborit, André Leroi-Gourhan, Edgar Morin, René Passet, Michel Rocard,
Jacques Robin ou Michel Serres. Leurs débats exploraient des domaines aussi
vastes que la cybernétigue, la théorie de I'information, les relations entre
violence et politique, les problémes drainés par la croissance économigue, ou
les rapports masculin-féminin.

Certains d'entre eux participérent, des 1981, a la mise en place de structures officielles, telle le
CESTA. Si la question principale portait a I'origine sur I'apport des
connaissances scientifiques dans le domaine politique, elle a progressivement
fait place a une interrogation sur la place de la technoscience et son
asservissement a I'économie de marché.

L'aventure du Groupe des Dix, qui prit sa source dans la tourmente sociale de I'aprés mai
1968, jette une lumiére nouvelle sur le probléme de I'engagement des
intellectuels et de leur fonction au sein de la société.

En 1983, dans le prolongement du Groupe des dix, Jacques Robin fonde le Groupe de
Réflexion Interdisciplinaire (GRI), avec Henri Atlan et Jean-Pierre Dupuy. Le
groupe publie une lettre d'information mensuelle : la Lettre Science Culture du
GRI. Armand Petitjean, llya Prigogine, Basarab Nicolescu et bien d'autres y
ont écrit, sur des themes en lien avec la bioéthique sociale, la théorie de
I'autonomie, le partage des richesses et des activités, la systémique, la
sémantique générale, la crise de la psychiatrie, les systemes politiques.

En 1987, le GRI devient le GRIT (Groupe de Réflexions Inter et Transdisciplinaires), tandis
que la Lettre Science Culture devient Transversales Science Culturel en
janvier 1990. Cette derniére se convertira en lettre électronique avec la création
du site de Transversales.

Son implication internationale

Jacques Robin compte également parmi les membres fondateurs du Collegium international
éthique, politique et scientifique, association qui souhaite apporter des réponses
aux peuples du monde confrontés aux nouveaux défis de notre temps.

(Euvres

« Changer d'ére, Paris : Ed. du Seuil, 1989. (ISBN 2-02-010477-6)

o De la croissance économique au développement humain, avec la collaboration du
Groupe des dix, préface de René Passet, Paris, Ed. du Seuil, 1975

« Le Jaillissement des biotechnologies, ouvrage coordonné par Pierre Darbon et Jacques
Robin,

Paris, éd. Fayard, 1987. (ISBN 2-213-01947-9)

e Quand le travail quitte la société post-industrielle, 2 vol., Paris, GRIT, 1994

o Sortir de I'économisme : une alternative au capitalisme néolibéral, sous la dir. de
Philippe Merlant, René Passet et Jacques Robin, Paris : Ed. de I'Atelier / Ed. ouvriéres,
2003. (ISBN 2-7082-3683-0)

e L'urgence de la métamorphose, inscrire notre conscience humaine dans I'aventure de
I'univers, Laurence Baranski et Jacques Robin, préface de René Passet], postface
d'Edgar Morin, : InLibroVeritas, 2008 (ISBN 978-2-35209-185-1)
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e L'urgence de la métamorphose : inscrire notre conscience humaine dans I'aventure de
I'univers, Laurence Baranski et Jacques Robin, préface de René Passet], postface
d'Edgar Morin, Paris, : Des idées & des hommes, 2006. (ISBN 978-2-35369-000-8) (Cet
ouvrage n'est plus trouvable, la maison d'édition ayant dépose le bilan pendant
I'édition du livre, il sera (re)édité en novembre 2008 chez InLibroVeritas)

Liens externes

e Jacques Robin, I'hnomme qui relie

Notes

1. 1 Les anciens numéros de Transversales Science & Culture [archive]
2. 1 Transversales, Science & Culture [archive]

Sanofi-aventis

Sanofi-aventis est un groupe pharmaceutique francais qui a été créé en 2004 suite a
I'acquisition par le groupe francais Sanofi-Synthélabo du groupe franco-
allemand Aventis. Le Groupe est présidé par Serge Weinbergt! qui succéde a
Jean-Francois Dehecql®. Chris Viehbacher se maintient en tant que Directeur
Général depuis fin 2008E,

Sanofi-Synthélabo est issue de la fusion de Sanofi et Synthélabo, respectivement filiales
pharmaceutiques des groupes EIf (faisant partie aujourd'hui de Total) et
L'Oréal. Aventis est le fruit de multiples fusions comprenant des groupes
francais (Rhéne-Poulenc et Roussel Uclaf), allemands (Hoechst), américains
(Rorer, Marion) et britanniques (Fisons).

C'est le numéro 1 en France, numéro 1 en Europe et le numéro 5 mondial de I'industrie
pharmaceutique pour 2009 (chiffres d'affaires 2008 avec fusions de plusieurs
laboratoires)[ref-sounaitee]l anras Pfizer-Wyeth, Merck & Co.- Schering-Plough,
Roche-Genentech et Novartis. En 2009 aprés intégration du tchéque Zentiva, il
est le numéro 11 mondial dans I'industrie pharmaceutique génériquel®l.

Ce groupe est concentré sur sept axes principaux : cardiovasculaire, thrombose, systeme
nerveux central, oncologie, maladies métaboliques, médecine interne et vaccins.
Il est présent sur les cing continents.

Historique

En 1970, les laboratoires Dausse et Robert & Carriere fusionnent pour donner naissance a
Synthélabo, racheté par L'Oréal en 1973. La méme année, la Société nationale
des pétroles d'Aquitaine crée une filiale dans le secteur de I'nygiéne et de la
santé qui prend le nom de Sanofi et grossit par I'absorption des laboratoires
Labaz et Parcor, et d'entreprises de parfumerie, d'alimentation et de santé
animale.

En 1980, Sanofi est introduite en bourse et acquiert le laboratoire Clin Midy, puis Sterling
Winthrop a Eastman Kodak en 1994, qui lui ouvre le marché américain.

En 1999, Sanofi et Synthélabo s'unissent pour devenir Sanofi-Synthélabo. Le groupe se
recentre sur la pharmaceutique, se délestant des activités luxe, beauté et
cosmétiques de Sanofi (les parfums Yves Saint Laurent, Van Cleef and Arpels,
Oscar de la Renta, Roger & Gallet, Nina Ricci, Yves Rocher...) et des
participations dans diverses sociétés comme les fromages Entremont.
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En 2004, Sanofi-Synthélabo acquiert pour 55 milliards d'euros Aventis, issu de la fusion de
Rhoéne-Poulenc Rorer (RPR) et Hoechst-Marion-Roussel, devenant alors le
troisieme groupe mondial de la pharmacie.

Le 1°" décembre 2008 voit I'arrivée de Chris Viehbacher en tant que nouveau directeur géneral
du groupe en remplacement de Gérard Le Fur. Jean-Francgois Dehecq reste
président du conseil d'administration, fonction qu'il possede depuis 1988.

Le 30 aout 2010, le groupe rend publique son offre d’achat du laboratoire américain Genzyme
pour la somme de 18,5 milliards de dollars. Méme si le conseil d'administration
de Genzyme a refusé cette proposition, Sanofi-Aventis ne va slirement pas en
rester 1a. [

Partenariats

e Accords de commercialisation
Sanofi-Aventis commercialise de nombreux produits en partenariats avec d'autres laboratoires
concurrents, en fonction des marchés géographiques. Par exemple Plavix
(clopidogrel) est commercialisé par Sanofi-Aventis en Europe (notamment), et
par le laboratoire Bristol-Myers-Squibb aux Etats-Unis (notamment).

o Coentreprises
Sanofi-Aventis posséde 50% des co-entreprises Mérial, spécialisé dans la santé animale, et

Sanofi Pasteur - MSD, spécialisé dans les vaccins pour I'hnomme. Ces deux co-
entreprises sont menées avec le laboratoire Merck & Co. (aussi appelé Merck
Sharp and Dohme, MSD).

o Filiales
Sanofi-Aventis posséde plusieurs laboratoires commercialisant des médicaments sous leur
propre nom de marque : Sanofi Pasteur pour les vaccins, ou Winthrop pour les
médicaments génériques.

Conseil d'administration

Au 18 mai 2010 :

o Serge Weinberg (2011)

« Christopher Viehbacher payé 6.929.173 € en 2009 en tant que directeur généralt®!
(2010)
Jean-Marc Bruel (2010)
Robert Castaigne (2010)
Lord Douro (2010)
Christian Mulliez (2010)
Thierry Desmarest (2011)
Igor Landau (2011)
Gunter Thielen (2011)
Gérard Van Kemmel (2011)
Uwe Bicker (2012)
Patrick de la Chevardiére (2012)
Jean-René Fourtou (2012)
Claudie Haigneré (2012)
Lindsay Owen-Jones (2012)
Klaus Pohle (2012)
Laure de Chalendar (2010)

Actionnariat
Au 31 janvier 2008122
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Actions (en %) :
e Public: 74,40 %
e Total : 12,64 %
e L'Oreal : 8,65 %
e Auto-Controle : 3,07 %
e Salariés: 1,24 %
Droits de vote (en %) :
e Public: 63,75 %
e Total : 19,55 %
e L'Oreal : 14,72 %
o Salariés: 1,98 %

Chiffres clé

Pour 200714 ;
« Chiffre d'affaires consolidé : 28 milliards d'euros (2007)
o Budget de Recherche & Développement : 4,537 milliards d’euros (2007) (Dépenses
R&D représentant 16,2 % du chiffre d’affaires)
e Prés de 100 000 collaborateurs

Pour 200812
o Chiffre d'affaire consolidé : 27,5 milliards d'euros (2008)

Controverses

Sanofi Aventis, ses rapports avec la presse et avec la santé[modifier]

Dans son édition du mercredi 30 avril 2008, Le Canard enchainé révélait que la direction du
laboratoire, en mars 2008, diffusait au cours d'une réunion du comité
d'entreprise de la filiale francaise un document mentionnant la nécessité de
« neutraliser la grande presse »3l, Le Canard mentionne le nombre de pages
de publicité achetés par le groupe dans divers magazine comme moyen de
pression et poursuit : « Pour venir a bout des plus récalcitrants, les labos
connaissent d'autres remedes de cheval : "voyages d'études”, tous frais payés,
au soleil, invitations multiples, cadeaux agréables et autres sévices du méme
tonneau. [...] les responsables de Sanofi-Aventis jurent, la main sur le coeur,
qu'il s'agit la d'une époque révolue et que la destination des voyages de presse
est "toujours liée a une activité scientifique". Qu'en termes galants ces choses-
la sont dites... »24, Mise en cause, une pilule dénommée « Acomplia » censée
soigner I'obésité et décriée par la presse. « L'an passé, poursuit le Canard, un
comité d'experts de la toute puissante Food and Drug Administration
américaine a émis un avis négatif sur la diffusion de ce médicament outre-
Atlantique. Ces empécheurs de prescrire en rond estimaient qu'Acomplia
pouvait declencher des dépressions graves, voire des tentatives de suicides
chez certains malades. »™*4.. Du coup, c'est un marché estimé a 3 milliards de
dollars par an qui passe provisoirement sous le nez de Sanofi-Aventis.

En France, des journaux comme le Parisien, I'Express, ou le Figaro, relayent ces observations
et sont accuses par Sanofi-Aventis de faire peur aux patients et aux payeurs
(CNAM). « Plus grave, poursuit Hervé Liffran, le nombre de boites
d'Acomplia vendues chaque semaine "stagne”. La neutralisation des
journalistes n'a donc jamais été aussi urgente.... ». Sanofi-Aventis est alors prét
a se mobiliser : « les visiteurs médicaux du labo sont priés de "prendre entre les
yeux" (sic) les médecins les plus rétifs pour les persuader de la qualité du
produit. » Le Canard poursuit que ce méme document se fixait un autre
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objectif « surprenant » : « augmenter la durée du traitement » des patients.
« Rien de tel que la lutte contre I'obésité, conclut le Canard, pour engraisser le
chiffre d'affaires... ».

Divers

Siege, 174 Avenue de France dans le 13e arr. de Paris

L'expérimentation animale:

« Sanofi fait partie des laboratoires pharmaceutiques tels que GSK, BMS, Novartis,

AstraZeneca,... ciblés par des mouvements*®lcontre I'expérimentation animalef*®l.
Autre:

o Acomplia® n'est plus d'actualité du fait de la suspension de commercialisation du
produit et de I'arrét du developpement clinique.

o Les brevets de plusieurs produits importants du groupe sont aujourd’hui contestés
devant les tribunaux américains par des laboratoires génériques, en particulier
I'Allegra® ou le Lovenox®.

o Fin 2008, le portefeuille de Recherche et Développement du Groupe comptait 65
projets en développement clinique dont 27 en phase Il ou soumis aux autorités de
santéld,

« Sanofi Aventis répond aux exigences du standard financier MSI 20000.
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14. 12¢tb| e Canard enchainé, mercredi 30 avril 2008, p. 4.

15. 1 Notamment par Stop Huntingdon Animal Cruelty (voir un compte-rendu d'action en France [archive])

16. 1 http://www.lefigaro.fr/actualite/2007/09/24/01001-20070924ARTFIG90119-
les_militants_antivivisection _sement_la_peur.php [archive]

17. 1 http://www.sanofi-aventis.com/binaries/Sanofi_RA_FR_tcm29-24842.pdf [archive]

Une implantation unigue avec plus de 40 sites

Sanofi-aventis est |la 1ére entreprise de l'industrie pharmaceutique du pays avec plus de
40 sites et prés de 28 000 collaborateurs :

¢ 11 en Recherche et Développement (prés de 9 000 collaborateurs) ;
¢ 22 en production et distribution (prés de 13 000 collaborateurs) ;

¢ 7 en activité tertiaire (administratif, commercial, informatique...) (prés de 6 000
collaborateurs).

Cette présence francaise exceptionnelle est inédite en France et dans le monde.

Elle constitue un maillage unigue et permet a sanofi-aventis d'étre présent sur I'ensemble
de la filiere du médicament. Sanofi-aventis peut ainsi assurer la qualité et la sécurité
optimales de ses productions.

fle-de-France

e Plus de 13 000 collaborateurs
® 19 sites en :
- Recherche et Développement
- Production
- Distribution
- Services administratifs et commerciaux

Massy

Recherche et Développement

Sanofi-aventis
1, rue Victor Basch
91349 Massy Cedex

Tél. : 01 69 76 22 22
- - r
Activite
Le site de Massy a pour vocation daccueillir des activités opérationnelles (Affaires
réglementaires, Direction Qualité scientifique), et les activités tertiaires (Direction financiére et

Contrdle de gestion, direction des Ressources humaines, direction des Systémes d‘information
scientifique de |la R&D).
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Notre action avec les acteurs de santé locaux

Parce que préserver son capital santé est devenu une véritable priorité de santé publique,
I'initiative « Agir pour la prévention », initiée en 2005, 3 pour objectif d'accompagner
cette dynamigue de prévention santé dans les régions. Sanofi-aventis soutient |a région et les
deux programmes lauréats franciliens issus de 2 vagues d'appel a projets.

Programme <« Bien dans ton sport, bien dans ton corps »

Lauréat de la 1&re vague, « Bien dans ton sport, bien dans ton corps *= a pour objectif de
sensibiliser les collégiens de 'Essonne au bienfait d'une activité physique et sportive
pour prévenir du surpoids et de l'obésité. Grace a ce programme les collégiens sont aidés
dans le choix d'un sport adapté a leur corpulence.

> Observatoire
économique

La Ville a créé un
Observatoire économique

Massy ma ville n°96 - oct 2005

Sanofi-Aventis
250 salariés supplémentaires d’ou 600 salariés fin avril 2010

Départ de Massy a I’automne 2015.
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Site de Massy

Economie
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sanofi-aventis
revient en force a IMassy

La Direction des Opérations Scientifiques
et Médicales du Groupe pharmaceutique
sanofi-aventis installe & Massy une partie
de ses activités tertiaires de Recherche &
Développement.

Ce sont plus de 1000 salariés qui, dans un
avenir proche, travailleront sur le nouveau
site massicois de sanofi-aventis.

Cela représente |'occupation de 40 000 m2
de bureaux, dont 1 restaurant d’entreprise

et 1 auditorium. Fin du chantier prévue au
31 aodt 2009.

1000 salariés
début 2009

Sanofi-aventis
en bref...

> Un des leaders mondiaux de I'in-

dustrie pharmaceutique et le nu-

méro 1 en France et en Europe

m Massy Ma Ville Avance

Massy et sanofi-
aventis : un lien
qui se confirme

Sanofi-aventis avait déja regroupé en
2006 a Massy une partie de ses activi-
tés tertiaires de Recherche et Dévelop-
pement.

Plus de 300 salariés occupent
actuellement le batiment, Place

Victor Basch, depuis février 2006.

> Prés de 100.000 Collaborateurs
implantés dans plus de 100 pays
sur les 5 continents

> 28,4 milliards € de chiffre d’af-
faires consolidé réalisé en 2006

> Un budget de Recherche et Dé-

veloppement de 4,4 milliards €
en 2006
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Massy ma ville n°119 - nov 2007

i
AR R R o B it . ¢

D i o A b o,

2 questions a Claudine
MAUSHART,

Directrice d’Etablissement
du Site de sanofi-aventis
recherche & développement
a Massy

> Quels atouts majeurs de Massy ont séduit
le Groupe sanofi-aventis pour qu'il y
déploie ses activités ?

Trois raisons principales nous ont conduits a
nous installer sur Massy : La premiére est liée

a notre volonté de regrouper nos activités
tertiaires de Recherche & Développement en
Région parisienne sur deux Sites proches I'un
de |'autre, Massy étant un complément a celui
de Chilly-Mazarin.

La seconde est motivée par un maillage signifi-
catif des différents transports en commun
(RER, TGV) et des réseaux routiers (proximité
de |'aéroport d'Orly) permettant ainsi a nos
Collaborateurs de se rendre sur les autres Sites
du Groupe.

Enfin, dans le cadre de la poursuite de la mise
en ceuvre de notre Schéma Directeur tertiaire,
nous recherchions une Ville, susceptible de dis-
poser de capacités fonciéres et constructibles
significatives.

Massy répond favorablement a ces besoins.

> Les Collaborateurs de sanofi-aventis
connaissent-ils les évolutions de Massy ?

Suite a notre invitation, Monsieur le Maire a
eu I'occasion de présenter I'année derniére a
nos Responsables de service, les futurs aména-
gements de la Ville de Massy, notamment la
ZAC Carnot et |la zone des deux gares. Nous
poursuivrons cette démarche I'année pro-
chaine.



De Comar a Sanofi

=P figenda 21 -) Proximité

PmAssy\/2Ville

MAGAZINE DINFORMATION DE LA VILLE DE MASSY

82 000 || 25 664

; m!‘&%!mm M? DE BUREAUX NOMBRE D'EMPLOIS
NQUVELLE A MASSY
GENERATION
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Massy ma ville n°144 - mars 2010

SANOFI - AVENTIS

Ce groupe francais est un leader mondial de I'industrie
pharmaceutique qui recherche, développe et diffuse
des solutions thérapeutiques pour améliorer la vie de
chacun. Installé a Massy depuis de nombreuses années,
il renforce sa présence en accueillant 250 salariés sup-
plémentaires, soit 600 a fin avril 2010. Pour |'essentiel,
il s'agit de son activité de Recherche et Développement
(R&D).

Claudine Maushart,
Directrice de I'Etablissement sanofi-aventis a Massy.

‘ ‘ «En demenageant du "Petit"
“Grand Massy", la surface

de nos /ocaux a quadruplé, passant

de 10 000 & 40 000 n?. Les 17 équipes

vont arriver mi-mars. Le site sera occupé

dans un premier temps par des salariés

de la R&D en provenance du "Petit

Massy", de Chilly-Mazarin et de Paris,

puis par d'autres entités du Groupe.

Notre nouvelle installation offre

des prestatlans de haut niveau dans un cadre privilégié

et répond aux derniéres normes parmi lesquelles I'accessibilité

des Personnes a Mobilité Réduite. Il est aussi appréciable

que nous ne soyons pas isolés dans une zone d‘activités ;

nous bénéficions ainsi des transports, qui sont un atout majeur

pour nos salariés, ainsi que d‘un environnement ol se mélent

bureaux, logements et espaces verts.

Nous entretenons de bonnes relations avec la Ville qui nous
accompagne efficacement en répondant a nos questions
et en facilitant la mise en ceuvre de solutions adéquates.
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m SANOFI/
ENTREPRISES , '
MMASSY, ELLES APPRECIENT !

Avec 1850 emplois supplémentaires accueillis en 2010 et de nouveaux
sites inaugurés a Atlantis, Massy confirme son dynamisme
et son attractivité économique.

Au début de cet été, de grandes emrepnses fvan;alses ont maugure Ieurs nouveaux sues dans le qUamer Masy-A(Iamzs,
Alstom, S déja nouveaux
locaux, elles aussi leur i ion en wtalrtle leurs effectifs a Massy.

2010). Pour I'essentiel, il s'agit de son activité de
Recherche et Développement (R&D). L'effectif
devrait s’accroitre encore.

| En démeénageant du « Petit Massy » au « Grand
Massy », sanofi-aventis a quadruplé la surface de
ses locaux, passant a 40 000 m? contre 10 000 m?

un environnement ou se mélent bureaux et
espaces verts, offre un cadre privilégié a son
personnel et répond aux derniéres normes,
notamment celle de I'accessibilité des Personnes &
~ Mobilité Réduite.

Le 19 mai dernier, Vincent Delahaye a visité ce
nouveau site de sanofi-aventis, accompagné d'élus
municipaux, dont Henry Quaghebeur, Premier
Maire-adjoint, Edith Daniélou, Adjointe au Maire
déléguée a la Solidarité, les Exclusions et I’Habitat,
et Bernard Laffargue, Adjoint au Maire délégué
& I'Urbanisme, I'Economie, les Commerces et
I'Emploi.

\

\\\ |

Entre Massy et sanofi-aventls,
c’est une histoire qui dure depuis
de nombreuses années.

I'industrie  pharmaceutique  qui  recherche,
développe et diffuse des solutions thérapeutiques
pour améliorer la vie de chacun.

Le groupe frangais est un leader mondial de

Installé a Massy depuis le siécle dernier, sanofi-aventis y
renforce sa présence en accueillant 250 salariés &
supplémentaires (soit un total de 600 personnes fin avril
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